
 

教学任务 学习情境一   现代冶金企业设备与设备管理概论认知 

授课时数 4 知识点编号 2019-001 

教学方法 任务教学法、分组讨论法 

教学目的 

1.知道设备概况，掌握设备管理定义及意义 

2.懂得现代设备管理的基本概念，了解现代设备管理的理论基础与基本内容 

3.知道设备管理的基本概念，了解现代设备管理的特点和意义 

4.理解设备管理的发展历程与组织形式 

教学重点 

及处理方法 

重点：设备概况，设备管理的意义 

处理方法：结合设备案例让学生讨论 

教学难点 

及处理方法 

难点：设备管理的基本概念，设备管理的特点 

处理方法：结合生产实例讲解 

教学资源 教材 

教学载体  

主 要 教 学 内 容 及 教 学 过 程 设 计 

主 要 教 学 内 容  备注 

〖思政引入〗 
通过科学家的故事引入，再分组讨论等方法培养学生探索未知、追求真理、勇攀科学高

峰的责任感和使命感。 

引入科学家霍金的故事，和学生探讨霍金的伟大之处是什么？生平事迹、精神品质尤其

可以作为引领学生树立正确工科伦理价值的榜样。 

〖任务引入〗 

“工欲善其事，必先利其器；君若利其器，首当顺其治”，企业进行生产经营的目的，

就是获得最大的经济效益，企业的一切经营管理活动也是紧紧围绕着提高经济效益这个中心

进行的，设备管理就是提高经济效益的基础。 

〖任务描述〗 

设备管理是现代企业管理的重要组成部分，是钢铁企业生产经营管理的基础工作。新中

国成立以来，我国工业企业的设备管理工作经历了六十多年起伏曲折的历程。回首过去，我

国的设备管理和维修工作总的来说取得了长足的进步，出现了可喜的变化，但与国际先进水

平和国内经济发展形势相比，还相差较远。本任务是让学生通过对我国冶金企业当前设备管

理模式的学习，对我国工业企业设备管理概况有清楚的认识，能分析出我国工业企业设备管

理存在的问题，并提出加强设备管理的对策。 

〖任务内容〗 

1、企业调研，了解国内企业设备管理情况。通过实地考察、问卷调查、电话访谈、小
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组座谈等方式，进行企业调研，深入了解目前国内企业设备管理的概况。 

2、总结我国企业设备管理的优点。我国各工业企业在“以我为主，博采众长”精神的

指导下，引进了“后勤工程学”、“设备综合工程学”、“全员生产维修”等现代设备管理理论，

在这些先进管理理论的基础上，总结我国设备管理实践经验，“融合提炼，自成一家”。通过

对典型企业的实地考察，总结出我国设备管理的“可行之处” 

3、总结我国企业设备管理的不足。与国际先进水平和国内经济发展形势相比，我国企

业设备管理还存在诸多问题，通过实地考察相关企业，提出我国企业设备管理存在的问题。 

〖任务小结〗 

1.总结我国企业设备管理存在的问题 

2.分析加强我国企业设备管理水平的对策 

〖课后练习〗 

1. 设备的定义是什么？ 

2.设备在企业中的地位是什么？ 

3.设备管理的基本概念是什么？简述现代设备管理的特点及其意义。 

4.简述现代设备管理的基本内容 

 
 
 

〖后记〗 
 
 

 
 
 

 

 

 

学习情境一  现代冶金企业设备与设备管理概论认知 

任务 1.1 现代冶金企业设备管理模式认知 
1.1.1设备概论 

    1. 设备的概念 

   供企业在生产中长期使用，并在反复使用中基本保持原有实物形态和功能的劳动资料和物质资料的

总称。 

必须符合两个条件：一是用以直接开采自然财富或把自然财富加工成为社会必需品的劳动资料；二是

符合固定资产应具备的两个条件：使用期限在一年以上，单位价值在一定限额以上。 

设备的分类 

（1）按重要程度分成：关键设备、主要设备、一般设备 

（2）按照设备的用途分成：生产工艺设备、辅助生产设备、科研试验设备、办公管理设备、生活福利

设备 

（3）按照设备的适用范围分：通用设备、专用设备 

  3. 设备在企业中的地位 

    （1）设备是现代企业的物质技术基础 

    （2）设备是企业固定资产的主体 

    （3）设备涉及企业生产经营活动的全局 

    （4）提高设备的技术水平是企业技术进步的一项主要内容； 
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   4. 现代设备的特点 

（1）两极化（大型化或超小型化）；（2）高速化；（3）精密化；（4）机电一体化；（5）自动化 

   5.现代设备带来的新问题 

    （1）购置设备需要大量投资；    

    （2）维持设备正常运转也需要大量投资；   

（3）发生故障停机，经济损失巨大； 

（4）一旦发生事故，将会带来严重后果； 

（5）设备的社会化程度越来越高。 

    1.1.2 现代设备管理 

    1. 基本概念：现代设备管理，是指根据企业的生产经营方针，从设备的调查研究入手，对主要生产设

备的规划、设计、制造、选购、安装、试用、维修、改造、更新直至报废的全过程，相对应地进行一些列

的技术、经济和组织活动的总称。 

    2. 现代设备管理的特点 

    综合性、技术性、随机性、全员性、社会性、动态性 

    3. 现代设备管理在企业中的地位 

（1）设备管理是企业生产顺利进行的前提； 

（2）设备管理是提高企业经济效益的重要条件； 

（3）设备管理是企业安全生产和环境保护的保证； 

（4）设备管理对技术进步、工业现代化起促进作用； 

（5）设备管理是保证产品质量的基础工作。 

1.1.3现代设备管理的理论基础与基本内容 

1. 现代设备管理的理论基础 

现代设备管理以设备为研究对象，追求设备综合效率和设备寿命周期费用的经济性，应用一系列理论、

方法，通过一系列技术、经济、组织措施，对设备一生的物质运动和价值运动进行全过程的科学管理 

（1）系统工程 

（2）全寿命周期费用理论 

（3）工程经济学 

（4）摩擦学 

（5）可靠性工程 

    2. 现代设备管理的基本内容 

    通常将设备一生管理划分为两个不同的阶段，即设备的前期管理和后期管理，具体的又包括设备的目

标管理、资产管理、前期管理、技术状态管理、润滑管理、计划管理、备件管理、财务管理信息管理、节

能环保管理等。 

    1.1.3 设备管理发展历程 

    （1）事后维修阶段（不坏不修，坏了才修） 

（2）预防维修阶段 

（3）生产维修阶段 

（4）各种方式并存阶段 

1.1.4 我国设备管理发展概况 
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1.初创阶段 

2.曲折阶段 

3.振兴阶段 

4.探索发展阶段 

1.1.5 国外设备管理简介及我国设备管理制度 

1. 国外现代设备管理模式简介 

（1）设备综合工程学 

追求设备寿命周期费用最经济； 

综合技术管理、经济管理和财务经济管理三个方面； 

把可靠性和维修性放到重要位置； 

以系统论研究设备的一生管理； 

注重设计、使用、费用的信息反馈 

（2）全员生产维修制 

全员生产维修五要素 

全员生产维修的特点 

TPM的“5S”活动（整理、整顿、清扫、清洁、素养+安全、认真） 

（3）从预知维修到状态维修 

（4）利用率为中心的维修 

（5）可靠性维修 

（6）可靠性为中心的维修 

    2.我国现行的设备管理制度 


